ABC

Analiza ABC bazuje na zasadzie 80-20, co oznacza, ze najczgsciej 20% produktow
generuje 80% zyskow.

Gdy podzielimy wyniki analizy w kolejnosci malejacej, wtedy produkty kategorii A
maja najwyzsza warto$¢ i stanowia 5-20% wszystkich elementow.

Produkty kategorii B bgda zastugiwaty na $rednie zainteresowanie. Jest to 30-40%
produktow, ktére generuja mniejsza czes¢ kosztow.

Produkty kategorii C maja marginalne znaczenie - cho¢ jest ich duzo, nie daja duzego
zysku.

Analiz¢ ABC mozna wykonywac¢ pod r6znymi wzglgdami. Oto kilka z nich:

- pod wzgledem ilosci,

- pod wzgledem jakosci,

- pod wzgledem uzytecznosci,

- pod wzgledem liczby zaméwien,

XYZ

Analiza XYZ  wskazuje rdéznice migdzy towarem  magazynowanym
a wykorzystywanym. Wyniki analizy sa sortowane w kolejno$ci malejacej i grupowane
w kategorie XYZ. Elementy z grupy X stanowia do 60% ich skumulowanej wartosci, Y1 Z -
odpowiednio do 30% 1 10%. Ta analiza daje natychmiastowe wyniki, gdy rozwazamy, ktore
produkty generuja wysoki koszt magazynowania. Przeprowadzenie tej analizy pozwala nam
zmniejszy¢ 1lo$¢ zamrozonych pieniedzy w magazynie poprzez trzymanie jak najmniejsze]
ilosci towarow.

Analiza ABC moze nie wystarcza¢ podczas rozpatrywania elementéw, ktére maja
wysoki koszt i wptywaja na ilo$¢, ceng lub jako$¢ wszystkich produktéw znajdujacych si¢
w magazynie, a takze calej produkcji. Dlatego czasem do analizy ABC dotacza si¢ takze
XYZ, zeby rozwazy¢ te produkty wzgledem wigcej niz jednego czynnika.

Elementy X sa uzywane regularnie i sa tatwe do przewidzenia. Po zidentyfikowaniu tej
grupy powinny zosta¢ zastosowane wymagane zmiany. Wymagane ilosci powinny by¢
doktadnie zaplanowane i zamawiane w okreslonym czasie, ktéry znamy po przeprowadzeniu
tej analizy.

Elementy Y sa wystawione na sezonowe roznice, a ich przewidywane ilosci delikatnie
r6éznig si¢ od rzeczywistos$ci. Dzial zaopatrzenia powinien przewidzie¢ ,,sezony” i czas
najwyzszych zamowien 1 skupi¢ si¢ nad nimi, zeby przeptyw towaréw nie byt w zaden sposéb
tamowany. Przed tymi sezonami poziom towardw w magazynie bedzie résl, a poza nimi
bedzie niski, zeby niepotrzebnie nie podnosi¢ kosztow.

Elementy Z sa uzywane bardzo nieregularnie i1 dlatego trudno przewidzie¢ wielkos¢
ich dostaw. Dla tych czg$ci powinniSmy wybra¢ dobrego dostawce, u ktorego czas dostawy
jest krotki, zeby zapewni¢ sobie mate i szybkie dostawy na czas.

Przyklad analizy ABC dla sklepu sprzedajacego czesci komputerowe

Nr Nazwa Cena w PLZ | Sprzedaz Sprzedaz Udziat (w | Skumulowany
roczna %) udzial (w %)
1 Monitor 900 15 13500 16,5 16,5
2 Plyta gléwna 700 12 8400 10,3 26,8
3 Procesor 850 10 8500 10,4 37,2
4 Twardy dysk 700 16 11200 13,7 50,9
5 Pami¢¢ RAM 340 20 6800 8,3 59,2
6 CD-ROM 170 33 5610 6,8 66,0




7 Karta graficzna 400 25 10000 12,2 78,2
8 Karta dzwigkowa 150 27 4050 5,0 83,2
9 Obudowa 100 40 4000 4,9 88,1
10 FDD 50 40 2000 2,4 90,5
11 Klawiatura 50 50 2500 3,0 93,5
12 Myszka 80 27 2160 2,7 96,2
13 Glosniki 100 9 900 1,2 97,4
14 Dyskietki - 10 20 70 1400 1,8 99,2
15 | Czysteplyty CD-10 | 11 50 550 0,7 99,9
16 Mouse pad 5 10 50 0,1 100
Na podstawie tabeli posortowano produkty klasy A, B, C:
Numer | Klasa Procent
1-7 A 78,2
8-11 B 18,0
12-16 C 3,8
Pytania
1. Dlaczego lepiej jest przeprowadza¢ analizy ABC 1 XYX razem niz osobno?
2. Jakie ulepszenia wnosza one w dziale zaopatrzenia i ewentualnie w innych?
3. Jak mozna zmieni¢ zarzadzanie magazynem na podstawie tych analiz?
4. Co moéwia wyniki analiz ABC i XYZ o naszych dostawcach i jakie nowe wymagania
mozemy wprowadzi¢ w stosunku do nich?
5. Jakie problemy z dostawcami moze rozwiaza¢ przeprowadzenie tych analiz?
6. Jaki wpltyw moga mie¢ omawiane analizy na przewidywanie dostaw?
Zrédto:

opracowanie wlasne



