ABC

Analiza ABC opiera si¢ na zasadzie 80-20; oznacza to, ze najczgSciej 20%
produktow generuje 80% zyskow. Gdy podzielimy wyniki analizy w kolejnosci malejace;,
wtedy produkty kategorii A maja najwyzsza warto$¢ 1 stanowia 5-20% wszystkich
elementow.

Produkty kategorii B beda zastugiwaly na $rednie zainteresowanie - stanowia one
30-40% produktow, ktore generuja mniejsza cz¢s¢ kosztow.

Produkty kategorii C sa marginalnego znaczenia. Cho¢ jest ich duzo, nie stanowia
duzego wkladu w wypracowaniu zysku.

Analizg ABC mozna wykonywaé¢ pod réznymi wzgledami, na przyktad pod
wzgledem:

- ilosci,

- jakosci,

- uzyteczno$ci,

- liczby zamowien.

XYZ

Analiza XYZ pokazuje réznice migdzy towarem = magazynowanym
a wykorzystywanym. Jej wyniki sa sortowane w kolejnosci malejacej wartosci i grupowane
w kategorie XYZ. Elementy z grupy X stanowia do 60% ich skumulowanej wartosci, Y 1 Z
odpowiednio do 30 i 10% wartosci. Ta analiza daje natychmiastowe wyniki i pozwala
stwierdzi¢, ktére produkty generuja wysoki koszt magazynowania. Przeprowadzenie tej
analizy pozwala na zmniejszenie ilosci zamrozonych pienigdzy w magazynie poprzez
trzymanie jak najmniejszej ilosci towarow.

Analiza ABC moze by¢ niewystarczajaca podczas rozpatrywania elementow, ktore
stanowia o wysokim koszcie 1 wplywaja na ilo$¢, ceng lub jako$¢ wszystkich produktow
znajdujacych si¢ w magazynie, a takze calej produkcji. Dlatego czasem - azeby
przeanalizowa¢ produkty wzgledem wigcej niz jednego czynnika - do analizy ABC dotacza
si¢ takze analize XYZ.

Elementy X sa uzywane regularnie 1 zapotrzebowanie na nie mozna latwo
przewidzie¢. Po zidentyfikowaniu tej grupy =zaproponowane zmiany powinny by¢
zastosowane. Wymagane ilosci nalezy doktadnie zaplanowaé i1zamoéwi¢ w okreslonym
czasie, ktory doktadnie znamy po przeprowadzeniu tej analizy.

Elementy Y sa wystawione na wplyw sezonowych réznic, a prognozy ich
zapotrzebowania subtelnie roznia si¢ od rzeczywistych wielkosci. Dzial zaopatrzenia
powinien doktadnie przewidzie¢ ,,sezony” oraz czas najwyzszych zamoéwien 1 skupi¢ si¢ nad
nimi, azeby przeptyw towaréw nie byl w Zaden sposob tamowany. Przed sezonowymi pikami
poziom towarOw w magazynie powinien rosnac, a poza nimi powinien pozostawac niski, zeby
niepotrzebnie nie podnosi¢ kosztdéw magazynowania zbgdnych w danym momencie towarow.

Elementy Z sa uzywane bardzo nieregularnie i dlatego wielko$¢ ich dostaw jest
trudna do przewidzenia. Dla tych czg$ci powinniSmy wybra¢ dobrego dostawce, u ktérego
czas dostawy jest krotki, tak by moc liczy¢ na niewielkie partie szybkich dostaw doktadnie na
czas.

Pytania:
1. Dlaczego lepiej przeprowadza¢ omawiane wyzej analizy razem niz osobno?
2. Jakie ulepszenia wnosza podane analizy do dzialu zaopatrzenia lub innych?
3. Jak mozna zmieni¢ zarzadzanie magazynem na podstawie tych analiz?



4. Co mowia nam wyniki analiz ABC 1 XYZ o naszych dostawcach i jakie nowe
wymagania mozemy wprowadzi¢ w stosunku do nich?

5. Jakie problemy z dostawcami moze rozwiaza¢ przeprowadzenie tych analiz?

6. Jaki wpltyw moga miec¢ te analizy na przewidywanie dostaw?

Przyktad analizy ABC dla sklepu sprzedajacego czgsci komputerowe:

Numer |Nazwa Cena |Sprzedaz |Roczna Udzial Skumulowany
(w sprzedaz (w %) udzial (w %)
PLN)
1 Monitor 900 15 13500 16,5 16,5
2 Ptyta gtéwna 700 12 8400 10,3 26,8
3 Procesor 850 10 8500 10,4 37,2
4 Twardy dysk 700 16 11200 13,7 50,9
5 Pami¢g¢ RAM 340 20 6800 8,3 59,2
6 CD - ROM 170 33 5610 6,8 66,0
7 Karta graficzna |400 25 10000 12,2 78,2
8 Karta 150 27 4050 5,0 83,2
dzwickowa
9 Obudowa 100 40 4000 4,9 88,1
10 FDD 50 40 2000 2.4 90,5
11 Klawiatura 50 50 2500 3,0 93,5
12 Myszka 80 27 2160 2,7 96,2
13 Glo$niki 100 9 900 1,2 97,4
14 Dyskietki - 10 |20 70 1400 1,8 99,2
15 Czyste ptyty CD |11 50 550 0,7 99,9
- 10
16 Mouse pad 5 10 50 0,1 100

Na podstawie tabeli posortowatem produkty klasy A, B, C.

Numer Klasa W procentach
1-7 A 78,2
8-11 B 18,0
12-16 C 3,8

Zrédlo:
Na podstawie pracy zaliczeniowej K. Karlinskiego




